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Resulta imprescindible que la formacion en las Fuerzas Armadas precise de
instruccion en torno a aquellas cuestiones que se situan en el fundamento de
las labores de mando, esto es, la naturaleza del liderazgo. Asi, el articulo tiene
como objetivos, primero, exponer los fundamentos de la legitimidad natural del
gjercicio del mando y, segundo, profundizar las razones por las que la obediencia
se constituye como una virtud que permite crecer en autonomia moral para
quien sigue a un verdadero lider.
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Professional military education demands a rigorous conceptual framework
regarding the core pillars underpinning command authority: the dynamic nature
of leadership and the ethics of compliance. Accordingly. this article analyzes
the natural legitimacy of exercising command and evaluates the strategic and
ethical imperatives of obedience, demonstrating how obedience serves as an
institutional virtue that fosters moral autonomy and disciplined initiative among
subordinates, ultimately illustrating that true alignment with authentic leadership
strengthens the ethical architecture of the Armed Forces.
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Liderazgo y obediencia: fundamentos del ejercicio de la autoridad

S. Buzeta

l tema del liderazgo ha sido
= ampliamente tratado en
investigaciones universitarias en el
ambitodelagestionprofesionalempresarial.
Son innumerables los trabajos en los que
se profundiza la labor de la gestion en la
cultura organizacional para maximizar su
eficiencia.! No obstante, no resulta sencillo
encontrar trabajos que profundicen sobre
la naturaleza del liderazgo que no dirijan
toda la especulacion en torno a la efectiva
capacidad del lider de convencery llevar a
un grupo a un determinado fin. Esto resulta
al menos curioso, por cuanto la razén de
existencia de este rol supera con creces la

Santo Tomas de Aquino por Josef Keppllinger
(1898). (Fuente: Wikimedia Commons)

mera necesidad de hacer mas eficientes
los mandatos conforme a los intereses
particulares de una determinada jefatura
o de una empresa, debido principalmente
a que el lider, donde sea que ejerza su
mandato, mueve a un grupo precisamente
hacia un fin y, por lo tanto, a un bien. De
modo que el liderazgo debe ser analizado
desde ese lugar, es decir, desde la filosofia
moral. Por ello, el presente articulo
profundizara, desde el realismo filosofico
heredero del pensamiento de Aristoteles y
Tomas de Aquino, sobre la naturaleza del
liderazgo para, luego, ahondar en torno a
la accion de obediencia propia de quienes
siguen al lider y que hace que, en
definitiva, éste se constituya como tal.

Comenzaremos precisando  algunos
conceptos que nos serviran de
fundamento para comprender la
naturaleza del liderazgo. Primero, la
naturaleza social humana. Si no existiera
una natural inclinacion que nos mueva
a convivir para alcanzar un fin comun y
asi ser plenos, dificilmente podriamos
argumentar como algo plausible o
conveniente la existencia de la union
libre entre hombres para la busqueda
de un bien comun vy, por extension, la
subordinacion a uno que guie a dicho fin.

Expone con  precision  Widow
siguiendo a Aristoteles, para afirmar
la naturaleza social humana, que
‘la generacion del hombre es ya
un hecho social (.). La vinculacion
social comprendida en la generacion
de cada hombre subsiste en el
tiempo, pues el individuo sélo puede
actualizar sus potencias en virtud de
su relacion de dependencia con otros
hombres” (1984, p.21). Se vuelven asi
patentes dos evidencias: primero, la
necesidad de una relacion entre dos
(padres) que conforman una sociedad
para el nacimiento de un tercero (hijo),
es decir, de la union libre entre dos
para que exista el ser humano. Y,
segundo, se manifiesta como patente

1. Para una mayor profundizacion en torno a esta cuestion, confrontese: Barker, R. A. (2001). “The Nature of Leadership”. Human
Relations. 54(4), 469-494; Riquelme-Castaneda, Jaime A., Meza-Martinez, Alberto E. y Carvalho, Roberto J. (2022). Liderazgo y autoridad
en la resolucion de problemas complejos: hacia un método de gestion. Informacion tecnoldgica. 33(2). 321-330; Quintanilla Castellanos,
J.y Barrera Arguello, M. (2018). Liderazgo y cultura. Influencia en la eficiencia organizacional. Revista Publicando, 5(14 (2), 286-302; y
Serrano, Bill: Portalanza, Alexandra (2014). “Influencia del liderazgo sobre el clima organizacional’. Revista Suma de Negocios. 2014:5(11)
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a la experiencia la incapacidad natural del
hombre para bastarse a si mismo, lo que
conlleva la obligacion de organizarse con
el fin de cubrir todas aquellas necesidades
que por si solo seria incapaz?

Ahora bien, no se trata de un tipo de
cooperacion cualquiera, sino de aquella
que se da entre entes intelectuales cuya
finalidad no solo pretende la supervivencia
de los individuos, sino de una cooperacion
racional, es decir, libre y con sentido ultimo.
De tal manera que, cuanto mas razonable
(connatural) sea el fin y el modo para
alcanzarlo, mas perfecta y plenificadora
sera la cooperacion entre los hombres,

Comprendida entonces la existencia de
la naturaleza social humana, se vuelve
absolutamente logica y necesaria la
existencia de roles en dicha cooperacion
mutua. En efecto, a partir de las diferencias
humanas, se hace imprescindible que, para
dicha cooperacion, unos sigan a otros segun
las mayores capacidades que hay en ellos
para que los puedan mover al alcance del
bien que carecen. Y como el bien primero
ha de conocerse, entonces seguimos a
quienes poseen ciencia respecto a saber
donde y cual es el bien y arte con relacion
al modo de alcanzarlo. Este es el motivo
por el que seguimos a quienes saben y
también en quienes confiamos mas (puesto
que No NOS Mueven a cualquier cosa, sino a
un bien concreto que exige saber cual esy
como alcanzarlo). En efecto, obedecemos
a quienes entendemos que ven algo
que nosotros no vy, por tanto, decidimos
libremente seguirlos.

La integridad en
el fundamento del
liderazgo

Dado lo anterior, la labor del lider no se
limita a ser un simple referente para un
grupo, sino que se refiere a la accion de

guiar a otros hacia un bien real concreto,
cuya guia se erige a partir de la posicion
de un determinado conocimiento que
permite alcanzarlo. Esto es precisamente
lo que le da autoridad. Pero el punto en
cuestion es si eso basta para constituirse
formalmente como lider. La respuesta
es no. En efecto, el conocimiento otorga
autoridad, pero la capacidad de guiar
implica otras cualidades, como la confianza,
la honestidad y la prudencia; todas virtudes
de aquél que le seran solicitadas con
mayor exigencia dependiendo del grupo
a quién guia y los fines que se pretenden
alcanzar. La integridad constituye asi parte
de la esencia del liderazgo, pues toda guia
se orienta a un determinado fin que, de ser
recto (al igual que sus respectivos medios),
plenificara en su misma naturaleza tanto al
lider como a quienes siguen su mandato.

Portanto, ellidernoessoloalguienquetiene
poder, sino primera y fundamentalmente
autoridad, es decir, potestad moral. La
nocion de autoridad implica dar algo de
si, manifestando un dominio de aquello.3
Ahora bien, “el dominio mas perfecto que
el hombre puede tener sobre las cosas es
por el conocimiento” (Widow, 1984, p.34).
Por eso, quien tiene mas ciencia sobre
un determinado saber, puede ensefarla,
tiene autoridad. No obstante, la nocion de
autoridad no se limita al ambito intelectual,
sino que también se extiende a la moral,
es decir, de la integridad del sujeto para
alcanzar dichos objetivos. Podemos asi
distinguir, por tanto, una doble dimension
del concepto de autoridad, una intelectual
y otra moral (Cfr. Ibid, p.35), sin la cual sera
imposible comprender la naturaleza misma
del liderazgo.

Como se advirtio, ademas de autoridad,
el lider tiene poder evidenciado en la
posibilidad y acto de ejercer dominio sobre
otros. Asi, la unidad entre poder y autoridad
resulta central para el analisis sobre la
esencia del liderazgo, pues como vimos,

2. "Todas las cosas se definen por su funcion y por sus facultades, de suerte que cuando éstas ya no son tales no se puede decir
que las cosas son las mismas, sino del mismo nombre. Asi pues, es evidente que la ciudad es por naturaleza y es anterior al individuo;
porque si cada uno por separado no se basta a si mismo, se encontrara de manera semejante a las demas partes en relacion con el
todo. Y el que no puede vivir en comunidad, o no necesita nada por su propia suficiencia, no es miembro de la ciudad, sino una bestia
o un dios". Aristoteles, Politica, BK1253a10 (Madrid: Gredos, 1988, p.50)

3. Lanocion de autoridad deviene del latin (auctor, auctoritas), que significa en términos generales aquello por lo cual alguien es autor

de algo determinado y por tanto dominarlo.
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existe en el gjercicio del poder del lider
una union entre la dimension intelectual y
moral de su actuar, esto es, de su mando,
con relacion a los medios y fines que elije
y que los demas siguen. Por eso Widow
afirma que “nadie tiene autoridad porque
haya sido designado de tal o cual manera o
porque haya tenido el poder para imponer
su voluntad a la de otros: la tiene solo en la
medida en que recibe haciéndola suya, la
intencion del bien del todo” (Ibid., p.37).

En suma, la integridad no es un anadido a
la labor de mando que ejerce el lider, sino
aquello que formalmente lo convierte en
eso (en concomitancia a su conocimiento
o arte). De ahi que el orden moral sea el
determinante, como base, en la naturaleza
del lider. Con esto no se esta afirmando
en modo alguno que no se pueda seguir
a sujetos que no tengan integridad moral
(ejemplos de esto en la historia hay de sobra),
sino que en la razon formal para la existencia
delliderazgo esta el considerar al lider, como
minimo, moralmente fiable para otorgarle
mi libertad y seguirlo. Efectivamente puede
errarse en dicha consideracion.

Exigencias para la
formacion del lider

Hasta aca hemos fundamentado como
desde la naturaleza misma del liderazgo se
exige una formacion, ademas de ciencia y
arte, fundamentalmente de orden moral (Cfr.
Serrano, 2017). Ahora bien, la formacion moral
se logra, de acuerdo con la filosofia realista
heredera de Aristoteles y Tomas de Aquino,
mediante la adquisicion de virtudes* que
perfeccionan a las potencias o facultades
para que operen conforme a lo que ellas
mismas exigen segun su naturaleza.s

Debido a que la autoridad (que solicita
integridad) legitima el poder, genera
que el lider (en el gjercicio del mando)
tome sus decisiones conforme al bien
humano, es decir, con virtud, ordenando
efectivamente al bien comun, pudiendo asi
todos beneficiarse en la ejecucion de ese
mandato por ser guiados rectamente por
una orden verdaderamente buena.

Liderar, por tanto, implica que jamas se
imponga por la fuerza una orden, como
si fuese un mandato que violenta a quien
es mandatado. Al contrario, quienes son
depositarios de dicha orden estan como
a la espera de ser guiados, puesto que
tan solo al exponerla el lider, debido a las
cualidades antes mencionadas, los demas
obedecen como si ellos se las hubiesen
dado a simismos. Por eso ellider, en sentido
estricto, y contrario sensu, deja de serlo al
dar ordenes ilegitimas. En efecto, no hay
liderazgo de suyo si las 6érdenes que brotan
no son conforme a la naturaleza humana,
es decir, si no nacen desde la perfeccion
del habito de la virtud moral.

Sobre la obediencia
como virtud

Al tratar el tema de la obediencia resulta
por fuerza comprender el modo en que
se vincula la autonomia del sujeto que
obedece con la autoridad a la que siguey, a
su vez, profundizar en torno a la obediencia
como virtud.

En primer lugar, la virtud es un habito que
genera una disposicion estable (Tomas de
Aquino, De Veritate q.20, a.2., c.) que permite
realizar operaciones buenas (conforme
a la naturaleza) con facilidad, prontitud y

4. ‘Laverdaderay perfecta connaturalidad se da soélo en los habitos buenos, los que son un verdadero crecimiento de la naturaleza

en orden al fin". Garcia Alvarez, Jesus (1961). “La connaturalidad de los habitos", en «Estudios Filosoficos» 25, Santander, Espana, p.49
Confrontese tambien: Gomez Veas, German (2023). "Formacion, crecimiento y virtud: fines de la educacion”. Educacion y Educadores,
26(1), e2611.

5 Son numerosos y de gran calidad los estudios en torno al tema de la virtud desde la herencia del pensamiento de Aristoteles
A su vez, no podemos extendernos en este punto, pues nos alejaria de los objetivos del presente trabajo. No obstante, para una
mayor profundizacion en torno a este tema, confrontese: Aristoteles, Etica a Nicomaco (1945), Clasicos Politicos, Madrid, Espafia, tr
Araujo, M. y Marias, J.; Tomas de Aquino (1997). De virtutibus in commune. Introducciones, notas y comentarios de Antonio Amado
Fernandez, Coleccion de Filosofia, Universidad de los Andes, Santiago, Chile; Tomas de Aquino (2000), Comentario a la Etica a
Nicomaco de Aristoteles. Ed.: C. A. Lértora Mendoza. Trans.: A. M. Mallea (22 ed.: Pensamiento Medieval y Renacentista, Ediciones
Universidad de Navarra, Pamplona; Sanchez, Eduardo (2000). La esencia del habito segtin Tomas de Aquino y Aristoteles, Cuadernos de
Anuario Filoséfico N'107, Pamplona, Espana; Buzeta Undurraga, Sebastian (2013). Sobre el conocimiento por connaturalidad, Cuadernos
de Anuario Filosofico N'250, Universidad de Navarra, Pamplona, Espafna; D'Avenia, Marco (1992), La conoscenza per connaturalita in
Tommaso DAquino. Edizioni Studio Domenicano, Bologna, Italia
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delectacion (Amado, 1999, p.47). Lo que
permite la perfeccion de las virtudes en
las facultades es que el sujeto pueda obrar
siempre con un pleno senorio de si mismo.
En especifico, la virtud de la obediencia
es un habito especial que perfecciona a
la facultad de la voluntad para seguir un
mandato expreso o tacito (Suma de Teologia
lI-1, 0.104, a.2, c) en conformidad al derecho
natural, pues es natural (bueno) que los
subditos obedezcan a sus superiores (Ibid.
a.2, ¢, precisamente por la argumentacion
que ya hemos mencionado en la primera
parte del articulo sobre la naturaleza del
verdadero lider, en cuanto a que por su
superioridad (sea en conocimiento, arte e
integridad) muestra donde y como hallar
un bien para quienes lo siguen, el cual seria
inalcanzable en solitario o, en el mejor de
los casos, alcanzable precariamente.

Debido a la superioridad que un hombre
reconoce en otro, lo reverencia, dandole
asi el honor que se le debe. Tal reverencia
no es ciega (Ibid. a.3, ad.1), sino diafana,
por cuanto deviene del conocimiento de
que el lider posee algo que yo no, y que
al seguirlo es posible alcanzar los bienes
que, sin esa ayuda, seria muy complejo.
El acto de obedecer es asi una operacion
profundamente racional.

La obediencia
COMo consecuencia
natural de la
autoridad del
liderazgo

Dice Tomas de Aquino: “el obediente se
mueve a cumplir las ordenes de quien
manda por cierta necesidad de justicia,
como las cosas naturales son movidas por
la fuerte accion sobre ellas de su motor”
(Ibid. a.5, c.). Por este motivo hay mérito en
obedecer, pues aun al ser un deber, quien
obedece lo hace porque es justo hacerloy,
por tanto, se perfecciona en ese acto.

Aqui resulta central comprender el lugar
de la autoridad, pues “quien obedece
es movido por la autoridad de aquél a
quien obedece” (Ibid. a.4, c). Quien posee

la virtud de la obediencia asume un
mandato especifico porque hay fines que
juzga como rectos y comunes y que se
pretenden alcanzar mediante la medida
justa, expresada en la orden, impuesta por
el lider.

Aqui se constata con claridad lo que se
ha manifestado a lo largo del presente
articulo, a saber, que la virtud, tanto del
lider como de quien obedece, se encuentra
en el fundamento de la accion del lider.
Pues, asi como el lider no dirige a cualquier
direccion, sino a aquella conforme a la
virtud de ciencia y arte (en concomitancia
a una integridad moral), asi el obediente
no sigue ciegamente, sino por la luz que
otorga la rectitud de juicio generada por la
perfeccion del habito de la virtud.

Con todo, la obediencia no se opone
a la autonomia moral ni es signo de
irracionalidad en el acto voluntario. Al
contrario, por la virtud de la obediencia,
quien obedece se ve perfeccionado
por su acto. Y el lider, por su parte, se ve
perfeccionado por guiar a otros al alcance
de un bien comun que, al igual que los
demas, le seria imposible obtener por si
solo.

Asi, el sometimiento a la voluntad de otro
es absolutamente natural y bueno al ser
humano, en tanto que ente intelectual,
no impidiendo con ello el actuar libre de
quien obedece, asi como tampoco un
acto despotico del lider, es decir, de quien
posee la autoridad, precisamente porque
el acto ocurre bajo la perfeccion de la
virtud en ambos.

Conclusion

En conformidad entonces a lo desarrollado
en el presente articulo y a los objetivos
especificos planteados en el resumen,
concluimos lo siguiente:

Respecto al primer objetivo, a saber,
exponer los fundamentos de la legitimidad
natural del ejercicio del mando, concluimos
que es propio de la naturaleza humana, asi
como de la necesidad de cada miembro
de la comunidad, para que en conjunto el
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hombre pueda lograr sus fines connaturales
y, también, de la diferencia originaria entre
los hombres, que exista y se requiera una
autoridad que por sus virtudes sea capaz
de very luego guiar a la comunidad a un fin
y. por tanto, bien comun.

Respecto al segundo objetivo relacionado
a identificar las razones por las que la
obediencia se constituye como una virtud
que permite crecerenautonomiamoralpara
quien sigue a un verdadero lider, decimos
que, de acuerdo con el pensamiento de
Tomas de Aquino, fundamentalmente,
la obediencia se comprende desde el
natural establecimiento de la autoridad y
su naturaleza. En efecto, la autoridad de
suyo ejerce un mando que permite mover
al bien a quienes los siguen. Debido a que
la buena vida humana exige una vida en el
bien y la virtud, obedecer el mando de un

lider que solicita seguir una orden que va
en la misma direccion de la naturaleza, no
so6lo perfecciona a quien obedece, sino que
le va haciendo crecer en virtud, es decir, lo
va perfeccionando y haciendo cada vez
mas libre y autonomo.

Lo anterior, a su vez, muestra la necesidad
de formar en virtudes a quienes
posteriormente  ostenten el mando,
pudiendo asi situarse como verdaderos
lideres. Laobligacion de formaren liderazgo
de algunas instituciones es decisiva, sobre
todo a aquellas que tienen el deber de
instruir a sujetos que, eventualmente,
deberan enfrentarse a circunstancias en
las que tendran que tomar decisiones que
probablemente muevan a otros a tener
que poner en riesgo su vida si es necesario,
como ocurre en el caso de las Fuerzas
Armadas.

—
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