EDITORIAL

Estimados lectores

Los dias 15 y 16 de octubre del ano pasado,
la Academia de Guerra Naval fue sede
del seminario “Encuentro de revistas de
marina, cientificas y especializadas”. Este
evento marco un hito, pues desde el ano
2000 no se realizaba una instancia similar,
y en aquella ocasion solo participaron
directores derevistas de marina extranjeras.
En contraste, el reciente encuentro amplio
su convocatoria, integrando tambien a
revistas cientificas y especializadas de
la Quinta Region. Nos honraron con su
presencia directores y representantes
de publicaciones de Argentina, Brasil,
Ecuador, Espana, Estados  Unidos,

Visita al monumento a los Héroes por los
directores de Revistas de Marina extranjeras.
(Fuente: Armada de Chile)

Guatemala, México, Peru y Uruguay, lo que
enriquecio el intercambio de experiencias
y perspectivas sobre la difusion del
conocimiento maritimo y cientifico.

Palabras de Inauguracion por
el Sr. director de la Academia
de Guerra Naval

Muy buenos dias, les damos la mas
cordial bienvenida a esta Academia de
Guerra Naval. Para quien les habla, es un
verdadero honor dar inicio a este Seminario,
ocasion que convoca a directores de
Revistas de Marina extranjeras, junto
con representantes de diversas Revistas
Cientificas y Académicas de nuestra region.
Quiero comenzar expresando una
especial bienvenida a quienes han
vigjado desde lejos para estar aqui,
asicomo a quienes nosacompanan
desde instituciones nacionales. Su
presencia es testimonio del interés
y compromiso con la difusion del
conocimiento.

Este encuentro refleja la
conviccion de que el conocimiento
no puede quedar circunscrito a
un solo pais o institucion, sino que
debe ser compartido, discutido
y proyectado. La vinculacion con
el medio no es solo un deber
institucional, sino una necesidad
estratégica en un  mundo
caracterizado por la complejidad
y la interdependencia. Por ello,
valoramos especialmente este
espacio de encuentro entre
publicaciones que, desde
diferentes  realidades, buscan
aportar a la comprension de los
desafios presentes y futuros.

El programa que hemos disefiado
para estas jornadas contempla
una serie de exposiciones, que
responden a temas de plena
actualidad y de innegable interés.
Hemos buscado un balance entre
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Visita a la cripta donde nuestros invitados extranjeros reciben de parte del Suboficial
Aldo Escobar, un detallado relato de los héroes que yacen en este Mausoleo.
(Fuente: Armada de Chile)

lo académico, lo tecnologico y lo practico,
conscientes de que vivimos en una época
saturada de informacion, donde la clave
no esta solo en comunicar mas, sino en
comunicar mejor. Nuestro proposito es
que estas ponencias enriquezcan no solo
a quienes editan y publican revistas, sino a
toda la comunidad académicay profesional
que se nutre de ellas.

Quiero, finalmente, agradecer a todos
quienes han hecho posible este encuentro,
desde la organizacion logistica hasta la
preparacion de los contenidos, y muy
especialmente a cada expositor por
su generosa disposicion a compartir
conocimientos 'y  experiencias.  Estoy
seguro de que este Seminario y Encuentro
de Revistas de Marina, cientificas vy
especializadas, sera una instancia que
fortalecera la cooperacion y abrira nuevos
caminos de colaboracion entre nuestras
publicaciones.

Declaro formalmente inaugurado este
Seminario, deseandoles a todos una
provechosa y fructifera jornada de trabajo.

Muchas gracias.

A continuacion se entrega un resumen de
cada una de las ocho ponencias.

Resumen: “La era de conflictos
multiples. Desafios en un orden
global en transformacion”

Autor: Alberto Rojas

Filiacion: Académico e investigador,
Universidad Finis Terrae

Alberto Rojas analiza la compleja situacion
internacional actual, marcada por la
simultaneidad de multiples conflictos y la
transformacion del orden global. EL autor
parte de los eventos recientes, como la
invasion rusa a Ucrania en 2022, que ha
desencadenado una guerra de alcance
creciente y ha involucrado a actores
globales como Estados Unidos, China,
Iran y Corea del Norte. Este conflicto, el
primero de gran escala en Europa desde la
Segunda Guerra Mundial, ha reconfigurado
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Exposicion de Alberto Rojas.
(Fuente: Armada de Chile)

alianzas y ha evidenciado la polarizacion
entre potencias occidentales y orientales.

Rojas destaca que la guerra en Ucrania
no es un hecho aislado, sino parte de una
tendencia de conflictos simultaneos y
complejos. En 2023, el ataque de Hamas a
Israely la posterior devastacion de Gaza han
transformado radicalmente el panorama
de Medio Oriente, debilitando a milicias
como Hamas y Hezbola, y enfrentando a
Israel con actores regionales como Iran y
los huties de Yemen. El autor subraya que
el Medio Oriente actual es muy distinto
al de anos anteriores, con cambios de
gobierno en Siria y una constante tension
entre potencias regionales.

Tambien aborda el conflicto entre India y
Pakistan, dos potencias nucleares cuyo
enfrentamiento por Cachemira se reactiva
periocdicamente, ejemplificando  como
aparentes periodos de paz pueden ser solo
pausas antes de nuevas guerras. Ademas,
menciona la llamada "guerra de los 12 dias”,
centrada en la destruccion de instalaciones
nucleares iranies, y el despliegue de Corea
del Norte, que ha transferido armamento

y soldados a Rusia, manteniendo la
preocupacion internacional por  su
desarrollo de misiles de largo alcance.

Rojas plantea la pregunta sobre la
naturaleza del orden mundial actual
caracterizado por el concepto de “orden
basado en reglas”, surgido tras la Segunda
Guerra Mundial y consolidado durante
la Guerra Fria. Este orden, definido por
la confrontacion bipolar entre Estados
Unidos y la Union Soviética, se manifesto
en diversos ambitos, desde la competencia
deportiva hasta la carrera espacial. ELfin de
la Guerra Fria y la disolucion de la Union
Sovietica en 1991 dieron paso a un periodo
unipolar dominado por Estados Unidos,
aunque, como advierte el autor citando a
Charles Krauthammer, este momento no
estaba destinado a durar.

La hegemonia estadounidense ha sido
objeto de debate, con autores como
Emmanuel Valenstein y Fareed Zakaria
analizando los ciclos de ascenso y declive
de las potencias. Zakaria, en particular,
sefala el surgimiento de nuevos actores
internacionales,  especialmente  China
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e India, que desafian el protagonismo
de Estados Unidos. El autor enfatiza la
importancia de observar el desempeno de
India bajo el liderazgo de Narendra Modi y
los intentos de Occidente por atraerla a su
esfera de influencia.

Sostiene que el mundo se encuentra en un
periodo de transicion o “interregno”, entre
una etapa que terminay otra que comienza.
Eijemplos de esta transicion incluyen la
guerra en Afganistan, la invasion a Irak, las
crisis financieras de 2008 y 2010, la anexion
de Crimea por Rusia en 2014 (considerada
por Rojas como un punto de inflexion),
la intervencion en Siria y la pandemia de
2020, que transformo radicalmente el
funcionamiento global. El autor cita a Javier
Solana y al Papa Francisco, quienes han
hablado de una “tercera guerra mundial
en pedazos”, reflejando la fragmentacion
y simultaneidad de los conflictos actuales.

Rojas explora la posibilidad de que estemos
viviendo una nueva clase de guerramundial,
no declarada, fragmentada, convencional
y de baja intensidad, mas parecida a una
suma de conflictos que a una guerra total
clasica. Analiza los posibles escenarios de
conflicto en distintas regiones: el espacio
postsovietico, donde la invasion rusa a
Ucrania podria extenderse a las republicas
balticas y otros paises de Europa del Este;
Medio Oriente, con la reconfiguracion de
alianzas y la persistencia de milicias como
Hamas; el Indopacifico, marcado por la
tension entre China y Taiwan y el papel
estratégico de la industria tecnologica
taiwanesa; Africa, especialmente la regién
del Sahel, donde grupos no estatales
como el Estado Islamico han consolidado
su presencia; el Artico, con la apertura de
nuevas rutas maritimas y la competencia
por el control estratégico; y el ciberespacio,
convertido en un escenario de guerra
presente, con ataques cibernéticos que
afectan infraestructuras criticas.

El expositor también menciona la nueva
carrera espacial entre Estados Unidos y
China, con ambos paises compitiendo por
llegar a la Luna y establecer presencia en
el espacio, lo que anade una dimension
tecnologica y estratégica al panorama
global.

Rojas reflexiona sobre la duracion de
los periodos de transicion en la historia,
comparando la guerra de los 30 anos,
las guerras napoleodnicas y las guerras
mundiales, que redefinieron el orden
europeoymundialtrasdécadas de conflicto.
Sostiene que la emergencia de un nuevo
orden requiere conflictos destructivos y
prolongados, y que el periodo actual de
inestabilidad podria extenderse hasta 2035
02040, dependiendo de como evolucionen
los principales focos de tension.

El autor identifica varios factores clave
que definiran el futuro del orden mundial:
el desenlace de la guerra en Ucrania, que
tendra un impacto global; la situacion de
Taiwany elmar delsur de China, potenciales
focos de conflicto en Asia; los procesos
electorales en Estados Unidos, China vy
Rusia, que determinaran el liderazgo vy las
decisiones estratégicas; y el desarrollo de
la inteligencia artificial, cuyo impacto en los
campos de batalla y en la gestion global es
aun incierto.

En la seccion de preguntas y respuestas,
Rojas profundiza en la relacion entre China
y Taiwan, sefalando que el desenlace de
la guerra en Ucrania sera determinante
para el escenario asiatico. Explica que
China, aunque autoritaria, ha evolucionado
hacia una economia de mercado vy
mantiene objetivos estrategicos para 2049,
incluyendo la recuperacion de Taiwan. Sin
embargo, advierte que China abomina el
caosy la guerra, y que una invasion abierta
podria ser contraproducente. El respaldo
de Estados Unidos a Taiwan es un factor
clave, y cualquier cambio en esa politica
tendria graves repercusiones para el
liderazgo estadounidense y sus alianzas.

Rojas también responde sobre la
intervencion de Estados Unidos en el
Caribe, explicando que el despliegue naval
tiene como objetivo combatir el narcotrafico
y €jercer presion sobre el regimen chavista
en Venezuela, aunque descarta una
invasion directa. Advierte sobre elriesgo de
una guerra civil en Venezuela y el posible
flujo de armas hacia grupos armados en
Colombia.
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Finalmente, el autor concluye que estamos
en una etapa inicial de transicion hacia un
nuevo orden mundial, caracterizada por
la inestabilidad y la transformacion de las
reglas y escenarios globales. Recomienda
mantener la claridad y la capacidad de
adaptacion ante un terreno cambiante y
complejo.

Resumen: “Como llegar a los
usuarios de las redes sociales con
una revista”

Expositor: Eduardo Arriagada

Filiacion: Vicerrector de
comunicaciones y profesor Escuela
de Periodismo UC

La exposicion de Eduardo Arriagada
aborda el profundo cambio que enfrentan
las revistas y los medios impresos en la
era digital, destacando la necesidad de
repensar su rol, su disefo y su forma de
llegar a las audiencias. El autor parte de
una reflexion personal sobre su vinculo
con el mundo editorial y su experiencia en
el ambito de la comunicacion, para luego
analizar como la transformacion digital

QUé en
* Organizacion
los articulos.

ha alterado radicalmente el ecosistema
mediatico y los habitos de consumo de
informacion.

El sentido de pertenenciay la
funcion de la revista

Arriagada inicia su exposicion enfatizando
que una revista, mas alla de ser un simple
producto editorial, constituye un club,
una comunidad que se forma en torno a
una mirada o punto de vista compartido.
El desafio principal para quienes editan y
publican revistas es mantener y reforzar
ese sentido de pertenencia, ya que en un
mundo donde la atencién es cada vez mas
dispersa, la fidelidad y el compromiso de
los lectores se convierten en el activo mas
valioso.

El expositor senala que, historicamente,
las revistas y los diarios nacieron casi al
mismo tiempo y durante mucho tiempo
compartieron una relevancia social y
cultural significativa. Sin embargo, en la
actualidad, tanto los diarios como las
revistas impresas han visto reducido su
alcancey suinfluencia, debido a lairrupcion
de los medios digitales y a los cambios en

de la revista, ritmo en el orden de

* Elementos claves como portada, ing

* Manejo de los elementos de ti

ilustraciones.

Exposicion de Eduardo Arriagada.
(Fuente: Armada de Chile)

Revista de Marina enero — febrero 2026

EDITORIAL

Seminario encuentro de Revistas de Marina, cientificas y especializadas

A.Undurraga

ig



[u—
O

Pag

EDITORIAL

Seminario encuentro de Revistas de Marina, cientificas y especializadas

A.Undurraga

los habitos de consumo de la audiencia.
Arriagada reconoce que, aunque se haga
un trabajo editorial de alta calidad en papel,
el publico al que se llega es cada vez mas
reducido, pues las personas dedican su
tiempo a otras actividades y consumen
informacion de maneras muy distintas a las
del pasado.

La crisis de los medios
masivos y la “tormenta
perfecta” digital

El expositor ilustra como, desde 2010,
la relevancia de los medios masivos ha
disminuido drasticamente. Ya no se trata
solo de la desaparicion de ciertos medios,
sino de la pérdida de centralidad de los
medios tradicionales en la vida publica.
Arriagada comparte su  experiencia
personal en la Universidad Catolica, donde
incluso logros como obtener una pagina
entera en un diario de prestigio como
El Mercurio ya no tienen el impacto de
antano. La visibilidad mediatica, aunque
sigue siendo relevante, ya no garantiza la
influencia ni la llegada masiva de antes.

En su libro “Tsunami Digital”, Arriagada
analiza este fenomeno como una
“tormenta perfecta® que ha acelerado la
transformacion de los medios. A diferencia
de las transiciones anteriores —como la
llegada de la radio o la television, que
coexistierony permitieron la especializacion
de los medios previos—, la irrupcion de lo
digital ha sido mucho mas disruptiva y ha
provocado una caida abrupta en la curva
de relevancia de los medios impresos.
El cambio no solo es tecnologico, sino
también cultural y generacional.

Repensar la estructuray el
diseino editorial

Uno de los puntos centrales de la
exposicion es la invitacion a repensar
la estructura y el diseno de las revistas.
Arriagada destaca la importancia de no ser
rigidos por respeto a las tradiciones o a los
antecesores, sino de atreverse a innovar en
la organizacion de los contenidos y en la
presentacion visual. El expositor ejemplifica
con revistas internacionales de referencia,

como “Conde Nast Traveler”, “Portfolio”
y "Monocle”, que han sabido jerarquizar y
organizar sus articulos de manera atractiva,
combinando textos cortos y largos, graficos
y datos, para mantener el interés del lector.

Arriagada también menciona ejemplos
de revistas académicas y universitarias,
subrayando la importancia de cuidar
aspectos como la tipografia, el interlineado
y el contraste, elementos fundamentales
para la legibilidad y la experiencia de
lectura. Recomienda observar y aprender
de los mejores libros y revistas en cuanto
a diseno, ya que la calidad formal es tan
importante como el contenido mismo.

El expositor advierte que, en ocasiones,
el apego a las tradiciones puede ser un
obstaculo para la innovacion. Hay revistas
cuyas portadas suelen ser poco atractivas,
lo que dificulta su venta y difusion, a pesar
de la calidad del contenido. Por ello, insiste
en la necesidad de profesionalizar el
diseno y de pensar en la portada como un
elemento clave para captar la atencion del
publico.

El poder de la portaday el
impacto cultural

Arriagada dedica una parte importante de
Su exposicion a analizar el poder de las
portadas en la historia de las revistas. Cita
ejemplos emblematicos seleccionados por
la Asociacion de Revistas Norteamericanas,
como la portada de John Lennon en
Rolling Stone, la de Demi Moore, la de
Muhammad Ali y la iconica portada de
The New Yorker que ironiza sobre la
vision neoyorquina del mundo. También
menciona la historica portada de Life que
mostro por primera vez una fotografia del
desarrollo fetal, revolucionando la manera
en que la sociedad percibia la vida antes
del nacimiento.

El expositor resume la importancia de
la portada en lo que llama el "test de la
pata” una buena portada debe captar la
atencion a distancia, ser legible y transmitir
claramente el tema central. La portada es
la puerta de entrada a la revista y, en un
entorno saturado de estimulos visuales,
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Entrega de obsequios a los expositores: Alberto rojas y Eduardo Arriagada.
(Fuente: Armada de Chile)

su capacidad de destacar es fundamental
para el éxito editorial.

El desafio digital: llegar al
gran publico

En la ultima parte de su exposicion,
Arriagada se centra en el desafio que
representa lo digital para las revistas.
Reconoce que, aunque la calidad formal
y el diseno siguen siendo esenciales,
el verdadero reto es lograr que los
contenidos lleguen al gran publico a traves
de los nuevos canales. El telefono movil
se ha convertido en el principal dispositivo
de acceso a la informacion, y las revistas
deben adaptarse a este formato para
sobrevivir y prosperar.

Arriagada concluye que el futuro de las
revistas depende de su capacidad para
combinar la excelencia formal y el diseno
atractivo con una estrategia digital efectiva
que permita llegar a nuevas audiencias. La
clave esta en mantener la identidad y el
sentido de comunidad, pero adaptandose
a los cambios tecnologicos y culturales
que definen la era digital.

Resumen: “Inteligencia artificial y
su impacto en el proceso editorial”

Expositora: Pamela Hermosilla

Filiacion: Académica e
investigadora PUCV; Doctora en
Industria Inteligente (PUCV)

La exposicion de Pamela Hermosilla aborda
el fendomeno de la inteligencia artificial
(IA) desde una perspectiva tecnologica
y practica, enfocandose en como esta
herramienta esta transformando el proceso
editorial y los desafios éticos y estrategicos
que implica su adopcion. Hermosilla parte
de una introduccion historica y conceptual,
para luego analizar aplicaciones concretas,
beneficios, riesgos y recomendaciones
para su uso responsable en el ambito de
las revistas y publicaciones.

Introduccioén y conceptos
fundamentales
Pamela Hermosilla inicia su presentacion

aclarando que, aunque su especialidad
no es el area editorial, su experiencia en
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tecnologia le permite aportar una vision
transversal sobre la IA. Explica que la
inteligencia artificial puede definirse como
la capacidad de resolver problemas vy
apoyar la toma de decisiones, utilizando
antecedentes para responder y asistir en
tareas especificas. Cita definiciones de IBM
y otras fuentes, destacando que la IA es
mucho mas que una moda reciente: sus
origenes se remontan a los anos 40 y 50,
con los primeros experimentos de Alan
Turing y el desarrollo de redes neuronales.

La expositora repasa hitos historicos como
la maquina Deep Blue, que vencio al
campeon mundial de ajedrez, y la aparicion
de sistemas conversacionales como
ELIZA en 1966. Destaca la evolucion hacia
el aprendizaje profundo (deep learning).
una subrama de la IA que utiliza redes
neuronales para emular el pensamiento
humano y manejar grandes volumenes de
datos multimodales (texto, audio, video,
imagenes).  Diferencia el aprendizaje
automatico (machine learning) del deep
learning, sehalando que este ultimo tiene
mayor capacidad de razonamiento vy
manejo de datos complejos.

Aplicacionesde lalAenel
proceso editorial

Hermosilla analiza las etapas del
proceso editorial desde la planificacion
y generacion de contenido, pasando por
la edicion y produccion, hasta la difusion
y medicion del impacto. Senala que la
IA tiene un papel relevante en la edicion
y produccion, apoyando tareas como
la verificacion de formato, la deteccion
de plagio, la traduccion automatica y la
generacion de imagenes para abstracts
graficos. Ejemplifica con revistas cientificas
como Elsevier y Springer, que utilizan A
tanto para apoyar a los autores como para
detectar irregularidades en los textos.

La IA también contribuye a mejorar la
experiencia de usuario, permitiendo
la personalizacion de contenidos, la
accesibilidad  (por ejemplo, mediante
traduccion automatica contextualizada)
y la difusion multicanal. Algoritmos de
procesamiento de lenguaje natural y deep
learning permiten analizar comentarios en

redes sociales, identificar los medios mas
consultados y optimizar la estrategia de
difusion.

Un aspecto interesante que menciona
Hermosilla es el uso de IA por parte de
revisores de revistas cientificas para
generar comentarios de revision, lo que
plantea nuevos desafios eéticos y de
transparencia en el proceso de evaluacion.

Automatizacion y robotizacion

La expositora distingue entre
automatizacion y  robotizacion.  La
automatizacion implica mejorar la eficiencia
sin reemplazar las funciones creativas
humanas, mientras que la robotizacion
supone la sustitucion de tareas creativas
como el razonamiento, la sintesis y el
enfoque narrativo. Las IA generativas,
basadas en modelos de lenguaje de gran
tamano (LLM), son capaces de generar
contenido, redactar, resumir vy revisar
codigo, interactuando con texto, imagenes
y audio. Sin embargo, Hermosilla advierte
que estas herramientas no garantizan la
correccion absoluta de la informacion ni
reemplazan el criterio humano.

La calidad de los resultados depende en
gran medida de la calidad de los datos y de
la claridad de las instrucciones (prompts)
que se le entregan a la IA. El concepto de
prompt engineering cobra relevancia, ya
que la forma en que se formula la consulta
determina la calidad y pertinencia de la
respuesta.

Beneficios y desafios
estratégicos

Entre los principales beneficios de la IA en
el &mbito editorial, Hermosilla destaca la
eficiencia operativa, la mejora de la calidad
editorial (siempre que se definan criterios
claros), el impacto comunicacional y la
capacidad de llegar a publicos diversos
mediante la personalizacion y el uso
inteligente de los datos. La IA permite
reducir tiempos de edicion y produccion,
aumentar la visibilidad institucional vy
generar contenidos graficos atractivos que
facilitan la comprension y el interés del
publico.
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Sin embargo, la expositora enfatiza la
importancia de la supervision humana.
La IA debe ser utilizada como apoyo,
preservando la voz institucional y el sello
editorial. La proteccion de los datos y
la competencia digital son aspectos
clave para una adopcion responsable
y sostenible. Hermosilla advierte sobre
el consumo energético de las IA y la
necesidad de avanzar hacia modelos mas
eficientes y especializados (small language
models).

En el contexto latinoamericano, Hermosilla
presenta datos del indice Latinoamericano
de Inteligencia Artificial, respaldado por la
CEPAL y el Centro de Inteligencia Artificial,
que situan a Chile como lider en adopcion
de IA por segundo ano consecutivo. Sin
embargo, senala que el pais destaca mas
por la explotacion de la tecnologia que por
la innovacion y el desarrollo.

Implicancias éticas y
recomendaciones

La automatizacion acritica, sin supervision
humana, puede generar problemas de
transparencia y autoria responsable.
Hermosilla menciona que las revistas
cientificas ya exigen declararelusode |Aen
la elaboracion de textos, para evitar la falta
de transparencia y respetar la propiedad
intelectual. Recomienda citar siempre las
fuentes, analizar los resultados y no confiar
ciegamente en la IA, ya que puede cometer
errores de redaccion y contenido.

El uso de IA también plantea desafios en
la deteccion de fake news y en la gestion
de datos ocultos, como textos en color
blanco que pueden pasar inadvertidos
para los revisores humanos, pero no para
los algoritmos. La expositora insiste en la
necesidad de definir criterios de calidad,
preservar la autoria humana y garantizar un
uso éetico y responsable de la tecnologia.

En la seccion de preguntas, Hermosilla
responde sobre la posibilidad de
automatizar completamente el proceso
editorial mediante IA. Afirma que es posible
utilizar |A para transcribir audios, resumir

presentaciones y generar contenidos
graficos, siempre que se especifique
claramente el contexto y se supervise el
resultado. Advierte que la IA puede ayudar
mucho en tareas operativas, pero no debe
reemplazar la revision humana ni la voz
institucional.

Tambien aborda la preocupacion por la
calidad de los datos y el sesgo que puede
introducir la IA, recomendando acotar el
uso de la tecnologia a los datos relevantes
y revisar siempre los resultados antes
de difundirlos. En el ambito educativo,
Hermosilla sugiere que la IA puede ser
util para ciertas evaluaciones, pero que las
rubricas bien definidas y la revision humana
siguen siendo insustituibles.

Reflexion final

Pamela Hermosilla concluye que la
inteligencia  artificial representa  una
oportunidad estratégica para el ambito
editorial, pero su adopcion debe ser ética,
responsable y supervisada. La IA puede
convertir a una institucion en referente
de modernidad y eficiencia, siempre que
se mantenga el foco en los valores y la
calidad humana. El futuro de la ediciony la
comunicacion dependera de la capacidad
de integrar la tecnologia sin perder el sello
distintivo y la integridad editorial.

Resumen: “Construccion Naval,
lecciones desde la Guerra Fria
hasta la actualidad”

Expositor: Bill Hamblet

Filiacion: Editor en Jefe, revista
“Proceedings” - U.S. NavalInstitute
(EE.UV.)

La conferencia de Bill Hamblet, editor en
jefe de Proceedings, aborda los desafios
y aprendizajes de la construccion naval
en Estados Unidos desde el fin de la
Guerra Fria hasta el presente, y comparte
reflexiones sobre el rol editorial de la revista
Proceedings como referente mundial en
defensa.
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Introduccién y contexto
historico

Bill Hamblet inicia su exposicion
contextualizando el papel de Proceedings,
unade las revistas de defensa mas antiguas
y prestigiosas de Estados Unidos, fundada
en 1874 y reconocida por su independencia
y por ser un espacio abierto al debate
profesional sobre temas navales, infanteria
de marina, guardia costera y seguridad
nacional. Hamblet, con una extensa carrera
en inteligencia naval y experiencia en
operaciones internacionales, destaca la
importancia de la publicacion como foro
para la discusion y el avance profesional.

El expositor senala que, tras el fin de la
Guerra Fria, la Armada de Estados Unidos
contaba con cerca de 600 buques y
disfrutaba de una posicion dominante
en el control de los mares. El colapso de
la Unidn Soviética permitio a la marina

PROCEEDINGS

Bill Hamblet
CAPT, USN (Ret.)

Exposicion de Bill Hamblet.
(Fuente: Armada de Chile)

estadounidense y sus aliados asumir la
supremacia maritima como un hecho, lo
que llevo a una reduccion significativa de
la flota y de la industria naval, en lo que se
denominé el “dividendo de la paz".

El declive de la industria naval
y sus consecuencias

Durante los anos 9o, la construccion naval
en Estados Unidos se redujo drasticamente.
Por ejemplo, el astillero General Dynamics
Electric Boat paso de 26.000 trabajadores
en 1988 a solo 6.000 en 1998. La pérdida
de capacidad industrial y de mano de
obra especializada tuvo consecuencias
profundas y duraderas. Hamblet enfatiza
que las marinas no pueden construirse
rapidamente; requieren apoyo politico,
presupuestario y una inversion constante
en la industria y en los trabajadores
especializados, como soldadores,
ingenieros y electricistas.
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Uno de los temas centrales es la
importancia de la “evolucion” frente a la
“revolucion” en el disefio y construccion de
buques. Hamblet sostiene que los cambios
evolutivos y graduales en el diseno vy la
tecnologia son mas efectivos y sostenibles
que los saltos revolucionarios, que suelen
generar sobrecostos y problemas de
implementacion.

Ejemplos de éxito y fracaso en
la construccion naval

El expositor compara dos enfoques en la
construccion naval estadounidense. Por un
lado, el programa de destructores Arleigh
Burke, basado en una evolucion constante
de disenos y tecnologias, ha sido exitoso
y ha permitido mejoras progresivas en
capacidades y sistemas. Por otro lado, los
programas de los destructores Zumwalt y
los buques de combate litoral (LCS), que
intentaron incorporar multiples tecnologias
revolucionarias simultaneamente, sufrieron
cambios constantes en el diseno vy
aumentos significativos de costos, lo que
resulto en resultados insatisfactorios.

Hamblet cita articulos publicados en
Proceedings por expertos como el
vicealmirante Tom Moore, quien advierte
que una caida temporal en la demanda
puede destruir rapidamente la capacidad
industrial, y que reconstruirla puede tomar
una década. La gestion de la flota debe ser
constante: construir a un ritmo sostenido
y ajustar la vida util de los buques segun
las necesidades, evitando fluctuaciones
abruptas que danan la industria.

Lecciones internacionales y
alianzas estratégicas

El expositor destaca la importancia de
aprenderde las experienciasinternacionales,
citando el caso de Japon y Corea del Sur en
la construccion de submarinos. Japon, por
ejemplo, ha construido un submarino cada
ano durante mas de 25 anos, manteniendo
dos astilleros activos y ajustando el tamano
de la flota mediante la extension o reduccion
de la vida util de los buques. Corea del
Sur comenzo con disenos alemanes y los
mejord progresivamente, aprovechando el
mercado de exportacion para fortalecer su
industria.

Entrega de obsequio a los expositores: Pamela Hermosilla y Bill Hamblet.
(Fuente: Armada de Chile)
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Hamblet subraya el valor de las alianzas
estratégicas en la construccion naval,
mencionando acuerdos entre Peru vy
empresas surcoreanas como Hyundai
Heavy Industries. Sostiene que ningun
pais debe enfrentar solo el desafio de la
construccion naval, y que la colaboracion
internacional puede ser clave para
mantener la autonomia estratégica y la
capacidad industrial.

El exjefe de operaciones navales de
Estados Unidos, John Richardson, aporta
la idea de que los buques son "sistemas
de sistemas”, donde la estructura fisica
puede durar décadas, pero los sistemas de
combate, navegacion y software requieren
actualizaciones frecuentes y en diferentes
escalas temporales.

Recomendaciones para la
Armada de Chile

En la seccidn de preguntas, Hamblet
responde a inquietudes sobre el plan de
construccion naval continua de la Armada
de Chile, orientado a buques logisticos
y auxiliares, con la aspiracion de avanzar
hacia buques de combate. Recomienda
asegurar un buen diseno inicial, definir
claramente los requisitos y apostar por el
desarrollo evolutivo, mejorando los buques
en futuras generaciones sin buscar la
perfeccion absoluta desde el inicio. Insiste
en la importancia de la consistencia en el
apoyo politicoy presupuestario, advirtiendo
sobre el “espiral de la muerte” que ocurre
cuando se reduce el ritmo de construccion
y aumentan los costos unitarios, lo que
puede debilitar el respaldo politico y
financiero.

El rol editorial de Proceedings
y su relevancia internacional

Hamblet reflexiona sobre la fortaleza de
Proceedings como revista de referencia
mundial en defensa, atribuyendola a su
independencia y profesionalismo. La
publicacion nunca ha temido abordar
temas  controvertidos ni  cuestionar
decisiones institucionales, manteniendo
siempre un tono profesional y equilibrado.
Proceedings fomenta el debate abierto,

permitiendo que autores de todos los
rangos presenten ideas audaces y que
los lideres respondan, enriqueciendo la
conversacion y promoviendo la mejora
continua.

El expositor destaca la importancia de
presentar multiples perspectivasy de invitar
a lideres activos a participar en la discusion,
lo que fortalece la confianza institucional y
el sentido de pertenencia. Proceedings ha
evolucionado hacia un enfoque multicanal,
combinando la revista impresa, la edicion
digital, eventos y conferencias, y presencia
en redes sociales, lo que ha ampliado su
alcance y relevancia.

Reflexiones finales y desafios
futuros

Hamblet concluye que la consistencia en
la construccion naval, la inversion en la
industria y la colaboracion internacional
son fundamentales para mantener la
autonomia estratégica y la seguridad
global. Advierte sobre los riesgos de la
complacencia y la falta de vision a largo
plazo, y llama a aprender de las mejores
practicas internacionales.

En el ambito editorial, subraya el valor de
la independencia, el debate profesionaly la
apertura a nuevas ideas como pilares para
el éxito y la relevancia de Proceedings. La
revista ha demostrado que establecer la
agenda y fomentar la conversacion puede
generar cambios positivos y atraer la
participacion de los lideres mas influyentes.

Resumen: “Innovacion  dual:
desafios y oportunidades para la
defensay el desarrollo tecnolégico
en Chile”

Expositor: Héctor Cifuentes

Filiacion: knowhub Chile; Innovacion
Dual

La exposicion de Hector Cifuentes aborda
el concepto de innovacion dual, entendido
como el espacio de colaboracion entre el
mundo de la defensa y el sector civil para
el desarrollo tecnologico. A través de una
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INNOVACION DUAL

reflexion critica y ejemplos concretos,
Cifuentes analiza los desafios, beneficios y
oportunidades que implica fortalecer esta
relacion en el contexto chileno, asi como
las lecciones aprendidas de experiencias
internacionales.

¢Por qué importa la innovacion
dual?

Cifuentes inicia su presentacion planteando
la pregunta fundamentalsobre larelevancia
de la innovacion dual. Explica que la
innovacion, en cualquier ambito, requiere
dos elementos esenciales: la novedad y el
valor. La novedad implica introducir algo
que no existia previamente en un contexto
determinado, mientras que el valor es un
concepto subjetivo que debe ser indagado
y entendido, pues solo adquiere sentido
cuando llega efectivamente a las personas.

La innovacion dual se define como el
punto de encuentro entre la defensa y
el mundo civil, orientado al desarrollo
tecnologico. En Chile, la relacion entre
las Fuerzas Armadas, el Ministerio de
Defensa, la industria estratégica y el
ecosistema nacional de ciencia, tecnologia,
conocimiento e innovacion es aun debil y
depende de proyectos puntuales y de la
voluntad de personas especificas, sin estar

® REVISTA DE

MARINA

sistematizada. Para que esta colaboracion
ocurra, es necesario identificar y generar
incentivos en los espacios de conexion, ya
que no se produce de manera natural.

Diferencias de objetivos y
procesos

Uno de los principales desafios de la
innovacion dual radica en que los objetivos
del sector defensa y del sector civil no
siempre coinciden. El sector publico,
especialmente en las primeras etapas del
desarrollo tecnologico, asume mayores
incertidumbres y busca impulsar el avance
cientifico y tecnologico. Por su parte, el
sector privado se incorpora en etapas
mas avanzadas, cuando existen mayores
certezas y posibilidades de obtener
ventajas competitivas. Mientras el Estado
busca empujar el desarrollo, el sector
privado busca apropiarse de los resultados
para su propio beneficio.

Cifuentes ejemplifica como la defensa
requiere capacidades, entendidas como
la integracion de diversas tecnologias en
distintos niveles de madurez, mientras
que el sector civil puede enfocarse en
soluciones tecnolégicas especificas. Esta
diferencia de enfoques exige comprender
y explicitar los objetivos de cada parte, y
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sugiere que es mas efectivo desarrollar
pequenos proyectos colaborativos que
permitan beneficios mutuos y reduzcan los
riesgos.

Beneficios de la colaboracion
dual

El expositor destaca varios beneficios
concretos para el sector civil al vincularse
con la defensa. En primer lugar, la
defensa puede facilitar el acceso a la
cadena productiva, permitiendo que el
conocimiento generado en el ambito
acadéemico o cientifico llegue a convertirse
en productos Utiles. Ademas, la defensa
ofrece espacios de prototipado y prueba
que muchas veces no estan disponibles en
la industria privada, debido a restricciones
como seguros o la necesidad de maximizar
el uso de activos.

Otro beneficio es la posibilidad de abordar
desafios de largo plazo, ya que la defensa
suele planificar con una vision estratégica
a futuro, como en el caso de la renovacion
de fragatas para 2035 Finalmente, la
defensa valora la tecnologia como un
activo estrategico, lo que puede incentivar
el desarrollo de soluciones innovadoras y
aumentar la independencia y autonomia
tecnologica del pais.

Lecciones internacionales y
adaptacion local

Cifuentes  analiza  experiencias de
innovacion dual en paises como Estados
Unidos, Espana, Francia, Singapur vy
Australia, identificando elementos comunes
en sus estrategias. Todos estos paises
cuentan con una capa de gobernanza
soélida, con politicas y objetivos claros a
nivel estatal, y mecanismos adaptados a su
realidad cultural y organizacional. Subraya
que copiar metodologias extranjeras sin
adaptacion puede ser un error, ya que los
contextos y las relaciones laborales varian
significativamente entre paises.

Otro elemento comun es la adopcion del
modelo de la triple hélice, que articula
la colaboracion entre Estado, academia

y sector privado. Ademas, estos paises
desarrollan capacidades de prospeccion
y anticipacion, utilizando datos existentes
para prever desafios futuros y tomar
decisiones informadas. Finalmente, todos
promueven una vision dual desde el
inicio, compartiendo problemas, procesos
y soluciones entre los sectores civil y
defensa, y orientando sus desarrollos hacia
el mercado internacional.

Ejemplo chileno: innovacion
abierta en la Armada

Como ejemplo concreto, Cifuentes relata
el primer desafio de innovacion abierta
realizado en Chile en 2020, impulsado
por la Academia Politéecnica Naval vy
la Office of Naval Research. El desafio
consistio en disponibilizar un problema

institucional —la conciencia situacional
maritima— al  ecosistema  nacional,
invitando a cientificos, empresas vy

emprendedores a proponer soluciones.
Los resultados incluyeron propuestas
de uso de radares meteorologicos para
detectar embarcaciones, analisis de
comportamientos anoémalos mediante
sistemas AlS, camaras opticas para detectar
fugas en gasoductos, boyas con drones
para monitoreo en bahias y sistemas de
reconocimiento de vida marina.

Este gjercicio demostro elvalor de escuchar
y conectar con actores no tradicionales,
y la importancia de reflexionar sobre
como encontrar vinculos y sinergias
entre mundos que no suelen interactuar
naturalmente. Actualmente, existen mas
de nueve programas de innovacion dual
en Chile y Colombia, con un portafolio de
mas de 140 tecnologias y emprendimientos
tecnologicos.

Reflexion sobre el exceso de
datos y la importancia de la
reflexion

Cifuentes advierte que, a pesar de vivir en
una época con una cantidad de datos e
informacion sin precedentes, la capacidad
de reflexiony escucha se ha visto mermada.
Las redes sociales y la hipersegmentacion
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dificultan el dialogo y la comprension de
las necesidades y perspectivas del otro.
Recuperar la capacidad de escuchar,
comprender y reflexionar es fundamental
para el desarrollo de la innovacion dual.

El expositor destaca el rol historico de
la Revista de Marina como espacio de
dialogo, discusion y reflexion sobre ciencia,
tecnologia, humanidades vy ética. Subraya
la importancia de mantener este espiritu y
de dotar a los desarrollos tecnologicos de
un “alma”, es decir, de un proposito y un
sentido mas alla de la mera funcionalidad.

Rol de la Revista de Marinay
desafios culturales

En la seccion de preguntas, Cifuentes
reflexiona sobre el papel de la Revista de
Marina en la promocion de la innovacion
dual y el cambio cultural. Reconoce los
esfuerzos realizados paraampliarelalcance
de la revista, mediante la digitalizacion,
el podcast y la publicacion de articulos
sobre innovacion y lectura. Sin embargo,
advierte que el desafio es lograr que estos
contenidos lleguen efectivamente a la
audiencia y no queden restringidos a un
nicho o “club”,

Sugiere que la revista podria invitar a
actores externos y promover debates
mas controversiales o provocadores, para
enriquecer la discusion y fomentar la
reflexion. También destaca la importancia
de incentivar la participacion de jovenes y
de abrirespacios para la critica constructiva,
siempre con el debido respeto y filtros
editoriales.

Innovacion dualy el interés
nacional

Cifuentes concluye que la innovacion dual
es clave para el desarrollo nacional, ya que
permite complementar las capacidades del
sector defensa vy el sector civil, orientando
los esfuerzos hacia el interés general.
Subraya que el éxito de la innovacion
dual depende de identificar problemas
reales, conectar a los actores relevantes y

asegurar que los desarrollos tecnologicos
lleguen efectivamente a la sociedad.

Finalmente, advierte sobre la necesidad
de superar la “brecha de la muerte” en
el desarrollo tecnologico —el riesgo de
que las ideas y tecnologias no lleguen a
convertirse en soluciones aplicadas— y de
adaptar las estrategias a la realidad local,
promoviendo la agilidad, la colaboracion y
la orientacion a resultados concretos.

Resumen: “La investigacion
y publicacion en la era de la
Transformacion Digital”

Expositor: Leonardo Quijarro
Filiacion: Academia de Guerra Naval

La Transformacion Digital (TD) ha generado
un cambio social profundo que afecta
de manera significativa los procesos de
investigacion y publicacion cientifica. En
este contexto, los datos se han convertido
en el recurso esencial del siglo XX,
impulsando la colaboracion global y el
desarrollo de proyectos basados en Big
Data. La digitalizacion ha roto las barreras
fisicas, democratizado el acceso al
conocimiento y acelerado la comunicacion
cientifica, pero también ha traido consigo
desafios cruciales en la gestion de datos, la
aparicion de publicaciones depredadoras,
la ciberseguridad, la éticay la necesidad de
nuevas metricas para medir el impacto de
la investigacion.

La TD se define como el efecto social total
y global de la digitalizacion, y va mucho
mas alla de la simple incorporacion de
tecnologias emergentes. Su objetivo es
automatizar procesos, estandarizar flujos
funcionales, interoperar plataformas vy
habilitar la toma de decisiones basada
en informacion confiable. Para que estos
cambios sean efectivos, se requiere de
lideres con vision estratégica capaces de
transformar sus organizaciones en este
nuevo entorno digital.

En el centro de la TD esta el dato, cuya
produccion ha crecido exponencialmente
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EXPLOSION DE DATOS

« Gestion, andlisis y capacidad almacenamiento.
+ Habilidades en Ciencia de Datos.
« Sistemas computacionales avanzados.
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Exposicién de Leonardo Quijarro.
(Fuente: Armada de Chile)

en las ultimas décadas. La disponibilidad de
datos de calidad —completos, relevantes,
actualizados y precisos— y el acceso
oportuno a ellos permiten una mejor gestion
y toma de decisiones informadas. La TD
busca incrementar la resiliencia logistica,
la adaptabilidad operativa y la eficiencia del
sostenimiento mediante la integracion de
datos y el uso de capacidades predictivas,
enmarcandose en modelos de madurez
digital aplicados a sectores como el mando
y control, la ciberdefensay el sostenimiento
logistico, y se considera indispensable
para la supervivencia organizacional en el
contexto actual.

La investigacion cientifica ha atravesado
diversas etapas historicas, desde un trabajo
individual y restringido a las élites hasta un
entorno caracterizado por la abundancia de
datos y una revision cada vez mas exigente.
En sus origenes, la investigacion se basaba
en la filosofia natural y posteriormente se
formalizd el metodo cientifico, centrado
en la observacion y la experimentacion.

INFORMATION

El trabajo era principalmente individual
o se desarrollaba en pequenos circulos
académicos, como las Sociedades Reales.
El nacimiento de la revista cientifica
marco un hito, reemplazando el lento
sistema de correspondencia epistolar
entre académicos. La primera revista, el
Journal des Scavans (1665) en Francia, y
las Philosophical Transactions en Inglaterra,
permitieron una difusion mas amplia del
conocimiento, aunque el acceso seguia
siendo restringido a la élite y el control
de calidad dependia del criterio del editor
principal, con poca revision por pares
formal.

Tras las guerras mundiales, la investigacion
se institucionalizd en  universidades
y laboratorios  gubernamentales, Lo
que genero la necesidad de equipos
multidisciplinarios y financiacion a gran
escala. La produccion cientifica mundial se
duplicaba cada nueve anos, y la explosion
del conocimiento llevd al auge de las
editoriales comerciales, transformando la
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Entrega de obsequios a los expositores: Héctor Cifuentes y Contraalmirante
Leonardo Quijarro.
(Fuente: Armada de Chile)

publicacionenunaindustria. Surgieron miles
de revistas especializadas, segmentando
el conocimiento y estableciendo el modelo
de suscripcion, donde las revistas eran
costosas y se vendian principalmente
a bibliotecas institucionales mediante
suscripcion anual, creando el concepto de
“paywall”. El control de calidad se formalizo
con la revision por pares y el surgimiento
del factor de impacto como herramienta
para medir la relevancia de las revistas y la
productividad de los investigadores.

La llegada de internet y la digitalizacion han
eliminado las barreras fisicas y acelerado el
flujo de conocimiento. La investigacion se
apoya en tecnologias de la informacion y
comunicacion (TIC), inteligencia artificial
(IA) y big data, permitiendo la creacion
de megaproyectos y la colaboracion
internacional inmediata. La publicacion
se diversifica, adoptando el formato
electronico como principal y ampliando los
objetos de publicacion mas alla del articulo
tradicional, incluyendo datos, codigo y
multimedia. El acceso se redefine por la

presion del Acceso Abierto (Open Access),
que desafia el modelo de suscripcion y da
lugar a nuevos esquemas como el “Gold
OA" y los repositorios institucionales. La
evaluacion cientifica se complementa con
las metricas alternativas (altmetrics), que
miden elimpacto socialy en la red, ademas
de las citas tradicionales.

La democratizacion del acceso al
conocimiento 'y la aceleracion de la
comunicacion cientifica han traido consigo
complejidades criticas relacionadas con
la calidad, la credibilidad, la evaluacion
y la preservacion de la investigacion.
El crecimiento exponencial de datos
impone desafios significativos en la
gestion, el anadlisis y la capacidad de
almacenamiento. Se requiere el desarrollo
de habilidades especializadas en ciencia
de datos y la implementacion de sistemas
computacionales avanzados para manejar
el volumen de informacion.

La facilidad de manipulacion digital ha
incrementado los riesgos para la calidad
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y la credibilidad de la investigacion. Los
investigadores enfrentan la posibilidad
de manipular imagenes, graficos y textos,
lo que intensifica la importancia de la
revision por pares. Un aspecto negativo
de la TD es la aparicion de publicaciones
depredadoras, revistas que priorizan el
beneficio econdémico sobre la calidad
cientifica, carecen de revision por pares
rigurosa y emplean practicas enganosas,
como imitar nombres de revistas legitimas
o hacer afirmaciones falsas sobre su
indexacion o factor de impacto.

La digitalizacion exige una fuerte
proteccion de la informaciony la necesidad
de establecer regulaciones éticas y de
privacidad claras en el manejo de los
datos de investigacion. Aunque el acceso
abierto es una virtud de la era digital,
plantea desafios al cambiar el modelo
tradicional de suscripcion. Esto genera
retos financieros tanto para las editoriales
como para las instituciones acadéemicas,
que deben adaptarse a nuevos esquemas
de financiacion de la publicacion.

La investigacion en el siglo XXI va mas alla
del tradicional formato PDF. Los objetos
de investigacion son ahora complejos,
incluyendo codigo, datos y modelos 3D.
Los investigadores y las instituciones
deben adaptarse a la evaluacion mediante
metricas alternativas (altmetrics), que
miden el impacto en plataformas sociales y
en linea, en lugar de depender unicamente
de las citas tradicionales.

La TD ha impuesto un cambio social
profundo en todos los aspectos de la
realidad humana. La investigacion cientifica
ha pasado de ser un trabajo individual
y restringido a las élites, a un entorno
donde la abundancia de datos y la revision
por pares son la norma. Publicar en el
siglo XXI ofrece una variedad de medios,
pero también exige una evaluacion mas
rigurosa, no solo por parte de las revistas
y plataformas, sino también por las
diversas métricas disponibles. Abordar
estos desafios es esencial para mantener
la integridad del proceso cientifico y
garantizar que la investigacion siga siendo
una fuente confiable de conocimiento.
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La exposicion de italo Costa aborda
el proceso de indexacion de revistas
cientificas, sus implicancias para la
calidad, visibilidad y reputacion de las
publicaciones, y entrega recomendaciones
practicas para editoresy equipos editoriales
que buscan posicionar sus revistas en
bases de datos reconocidas. El expositor
parte de la premisa de que la indexacion,
aunque a veces percibida como un tema
lejano o exclusivo de revistas cientificas, es
relevante para cualquier publicacion que
aspire a ser reconocida y consultada por la
comunidad académica y profesional.

¢Por qué indexarse?

Costa explica que la indexacion es un
sello de calidad que aporta visibilidad,
citacion y reputacion a las revistas.
Para los consumidores de informacion,
especialmente los jovenes y académicos,
las revistas indexadas son fuente de
informacion  verificada y  confiable,
segun los estandares de bases de datos
internacionales. Ademas, la indexacion es
clave para las evaluaciones institucionales
y la obtencion de financiamiento, ya
que publicar en revistas indexadas es
un indicador relevante en procesos de
acreditacion y ranking universitario.

La indexacion también contribuye a
mantener estandares eticos mediante la
revision por paresy asegura la preservacion
del conocimiento. Costa advierte sobre
la importancia de contar con protocolos
de preservacion digital, mas alla de
simples copias en dispositivos fisicos, para
garantizar la recuperacion de la historia
editorial ante eventuales desastres o
pérdida de archivos.
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siglo XXI

Modelos de acceso y revistas
depredadoras

El expositor senala que la indexacion
atrae autores y revisores internacionales,
ya que muchas instituciones exigen a
sus investigadores publicar en revistas
indexadasy ofrecen incentivos economicos
para ello. Sin embargo, advierte sobre el
fendomeno de las revistas depredadoras,
que buscan lucrar bajando la calidad
editorial 'y comprando revistas bien
posicionadas para cobrar por publicar.
Costa menciona el modelo APC (Article
Processing Charge), donde el autor paga
por publicar, y ejemplifica con el caso de
Nature, donde publicar en acceso abierto
puede costar hasta $5.000 USD.

Principales bases de datos y
areas tematicas

Costa presenta los principales indices de
corriente principal: Scopus, Web of Science
(WOS), PubMed, Redalyc y SciELO. Scopus
es el mas grande, con mas de 43.000
revistas, seguido por WOS vy otros indices
especializados. Cada base de datos cubre
diferentes areas del conocimiento, con
predominio de ciencias basicas y aplicadas,
pero también presencia de ciencias
sociales y humanidades.

El expositor destaca la importancia de
que las revistas definan claramente sus
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areas tematicas y enfoques disciplinarios,
evitando nombres ambiguos o demasiado
locales que limiten su alcance internacional.
Ejemplifica con el caso de la "Revista
Geologica de Chile”, que tras cambiar su
nombre y enfoque logro atraer articulos
de toda la regién andina y mejorar su
posicionamiento.

Requisitos y procesos de
indexacion

Costa detalla los criterios y procesos de
evaluacion de las bases de datos. Web
of Science revisa aspectos como el ISSN,
el titulo y la URL, recomendando que las
revistas tengan un dominio propio y no
dependan de sitios institucionales. La
evaluacion editorial considera la calidad del
contenido, la regularidad de publicacion,
la transparencia en los procesos y la
diversidad geografica de autores vy
revisores.

El expositor enfatiza la importancia de
los metadatos y el uso de vocabulario
controlado  (tesauro), que facilita la
interoperabilidady la citacion cruzada entre
articulos. También recomienda trabajar
con formatos de citacion estandarizados,
como APA, y optimizar el sitio web para
buscadores (SEO).

En cuanto a los indicadores de impacto,
Costa explica que el factor de impacto mide
las citas recibidas, pero no distingue entre

Revista de Marina enero — febrero 2026

EDITORIAL

Seminario encuentro de Revistas de Marina, cientificas y especializadas

A.Undurraga

ig



N
g

EDITORIAL

Seminario encuentro de Revistas de Marina, cientificas y especializadas

A.Undurraga

citas positivas o negativas. Por ello, sugiere
complementar con otros indicadores como
el Simago Journal Rank, que considera
la calidad de las revistas que citan los
articulos.

Buenas practicas editoriales

Costa recomienda mantener equipos
editoriales profesionalizados y estables,
evitando cambios frecuentes que puedan
afectar la continuidad y el oficio editorial.
Advierte sobre la importancia de que
los miembros del comité editorial estén
informados 'y comprometidos con el
proceso de indexacion, ya que el contacto
fallido con ellos puede llevar al rechazo de
la revista.

La regularidad en la publicacion es clave:
las fechas de publicacion deben respetarse
estrictamente, ya que las bases de datos
programan la cosecha de datos en funcion
de ellas. Costa sugiere publicar al menos
dos ediciones al afo y avanzar hacia la
publicacion continua, con al menos un
articulo mensual para mantener el interes
de los lectores.

En cuanto a la ética editorial, recomienda
adherir a las politicas del COPE (Committee
on Publication Ethics) pararesolver conflictos
de plagio, autoplagio y otras practicas
incompatibles con la ética cientifica.

Diversidad y colaboracion
internacional

Costa destaca la importancia de evitar
la endogamia institucional, limitando la
proporcion de autores locales a menos
del 25% y promoviendo la colaboracion
con autores y coeditores internacionales.
Sugiere realizar ediciones tematicas con
invitados de prestigio y abrir el alcance
tematico de la revista para atraer articulos
de areas afines, como medicina marina,
psicologia en ambientes maritimos,
logistica portuaria y derecho maritimo.

El expositor recomienda trabajar
con plataformas de gestion editorial
estandarizadas, como Open Journal System,
que facilitan la interoperabilidad, el acceso
a metadatos y la preservacion digital.

También aconseja obtener identificadores
persistentes para articulos (DOI) y autores
(ORCID), y solicitar informes de meétricas
editoriales para monitorear el impacto y la
citacion.

Estrategias para la indexacion

Costa presenta la "escalera de indexacion”,
sugiriendo comenzar por Latindex y SCIELO
como primeros pasos, antes de aspirar a
Scopus y Web of Science. Advierte que
SciELO, aunque es de acceso abierto
y muy consumido por la academia
latinoamericana, implica costos posteriores
de marcaje y subida de articulos.
Recomienda evaluar la factibilidad y el
impacto de cada indice segun los objetivos
y recursos de la revista.

Enlasecciondepreguntas, Costaaclaraque
estar indexado en Scopus ayuda a cumplir
estandares para Web of Science, pero no
garantiza la aceptacion. Tambien explica
que no es obligatorio pasar por SciELO
para postular a WOS, y que la calidad y el
enfoque tematico son determinantes en la
evaluacion.

Finalmente, Costa aconseja aprovechar
la flexibilidad de las revistas digitales en
cuanto a la extension de los articulos
y explorar formatos como los “seminal
papers” y los "data articles” para aumentar
la visibilidad y la citacion.

Resumen: “Medios disruptivos: retos
y oportunidades. La experiencia de
The Clinic”

Expositor: Pablo Dittborn

Filiacion: Vicepresidente del
Directorio de la Fundacion Puerto
deldeas

La exposicion de Pablo Dittborn ofrece
una mirada profunda y personal sobre
la creacion, desarrollo y desafios de The
Clinic, uno de los medios mas disruptivos
y emblematicos de Chile en las ultimas
décadas. A través de su relato, Dittborn
aborda temas de innovacion editorial,
independencia, modelo de negocio,
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impacto socialy los retos que enfrentan las
publicaciones en el contexto actual.

Origenes y contexto de The
Clinic

Dittborn inicia su presentacion con una
referencia historica y personal, conectando
la frase "Navegar es necesario, vivir no
es necesario” con el espiritu de aventura
y riesgo que caracteriza a los proyectos
editoriales innovadores. Relata que The
Clinic nacio en 1999, en el contexto de las
elecciones primarias de la Concertacion
entre Ricardo Lagos y Andrés Saldivar.
El proyecto comenzé como una revista
dirigida a un publico infantil, financiada por
la campana de Lagos, con ocho ediciones
quincenales de 20.000 ejemplares cada
una. La tirada se determino por una simple
operacion aritmética, sin estudios de
mercado ni expectativas economicas, lo
que otorgo una libertad creativa inusual.

Dittborn  enfatiza que la verdadera
innovacion editorial no surge de estudios
de marketing, sino de la intuicion y vision
de los editores y periodistas. Cita a Swagen
Price del Spiegel: “No se puede preguntar
a la gente lo que quiere y en base a esos
comentarios armar una revista, porque la

gente solo sabe lo que quiere después que
se lo hemos presentado”. Esta conviccion
guid la creacion de The Clinic, que se
caracterizd por su irreverencia, humor
acido y capacidad de transgredir los limites
de lo convencional.

Identidad y diferenciacion

The Clinic adopto el subtitulo “Firme junto
al pueblo’, en homenaje al diario Clarin de
Santiago y al diario Cronica de Argentina. EL
nombre eninglés, lejos de ser un obstaculo,
se convirtio en un simbolo de identidad
y referencia a un hecho reciente en la
historia chilena: la detencion de Augusto
Pinochet en Londres. Dittborn destaca
que los medios disruptivos suelen surgir
en momentos de cambio politico y social,
como ocurrio con Clarin en Argentina y El
Pais en Espana.

La publicacion se permitio licencias ludicas
y transgresoras, como cambiar su nombre
en ediciones especificas, lo que reforzé su
caracter innovador y su conexion con el
publico. La propuesta diferenciadora de
The Clinic no se baso en estudios previos,
sino en la capacidad de captar el espiritu
del momento y ofrecer algo nuevo y
provocador.
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Modelo de negocioy
crecimiento

El modelo de negocio de The Clinic fue
sencillo: recaudar mas por la venta que
el costo de edicion y cobrar antes de
pagar. Esta logica permitid un crecimiento
sostenido, pasando de 20.000 ejemplares
a ediciones de hasta 64.000 ejemplares y
aumentando progresivamente el numero
de paginas. Inicialmente, los colaboradores
no recibian pago, lo que facilito la
participacion de periodistas y columnistas
de otros medios. Sin embargo, el éxito
comercial llevo a la necesidad de contratar
personaly pagar por investigaciones, lo que
incremento los costos y obligd a buscar
nuevas fuentes de ingresos.

La publicidad fue esquiva, principalmente
por el caracter transgresor del medio y el
sesgo ideologico de la industria publicitaria.
Para diversificar ingresos, The Clinic abrio una
tienda de merchandising y posteriormente
un bar, que llego a recibir 28.000 personas
mensuales. EL éxito del bar llevo a la
expansion mediante franquicias en varias

“ENCUENTRO DE REVISTAS DE MARINA,
CIENTIFICAS Y ESPECIALIZADAS”

ciudades de Chile, lo que otorgd al medio
una independencia financiera significativa.

Innovacion y desafios

The Clinic exploré diversas formas de
innovacion, desde la venta de productos
como cerveza a campanas publicitarias
audaces. Sin embargo, no todos los
experimentos fueron exitosos.

El intento de atraer publicidad de grandes
empresas mediante la transicion a
impresion a color resultdé en un aumento
de costos sin un incremento proporcional
en ingresos, lo que marco el inicio de la
crisis financiera del medio. A pesar de
su irreverencia y provocacion, The Clinic
enfrentd pocos problemas judiciales, salvo
una demanda relacionada con una imagen
religiosa, que fue resuelta a favor del medio
por la defensa de la libertad de expresion.

Independencia editorial y
relacion con el Estado

Dittborn reflexiona sobre el debate en
torno al financiamiento estatal de medios

SEMINARIV

Entrega de obsequios a los expositores: italo Costa y Pablo Dittborn.
(Fuente: Armada de Chile)
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de comunicacion. Sostiene que quien
financia fija la linea editorial, por lo que
la independencia requiere modelos
de sustentabilidad basados en datos
concretos y en la capacidad de generar
ingresos propios. The Clinic nunca recibid
publicidad estatal significativa y mantuvo
su autonomia editorial, incluso cuando esto
implico dificultades economicas.

El expositor destaca que la sociedad
chilena ha cambiado y que los medios
disruptivos enfrentan nuevos retos en el
contexto digital. La transicion de The Clinic
al mundo digital amplio su alcance, pero no
logré compensar los costos de mantener
dos redacciones y la caida de la cadena
de kioscos tras el estallido social y la
pandemia. Finalmente, la venta del medio
permitio saldar deudas y cerrar una etapa
de 22 anos de historia.

Legado y futuro de los medios
disruptivos

Dittborn concluye que The Clinic dejo
una huella profunda en el periodismo
chileno, corriendo los limites de la censura
informal y generando simpatia entre el
publico. Aunque el medio digital actual
ha cambiado su linea editorial y perdido
parte de su humor y sarcasmo, el expositor
considera que existe espacio para nuevos
medios criticos y frescos, especialmente
en formatos digitales y redes sociales.

La experiencia de The Clinic demuestra que
la innovacion editorial requiere intuicion,
independencia y capacidad de adaptacion.
El financiamiento estatal puede ser una
opciéon mediante fondos concursables,
pero la sustentabilidad y la libertad editorial
dependen de modelos de negocio solidos
y de la capacidad de conectar con el
publico.

En la seccion de preguntas, Dittborn
reafirma la necesidad de medios de humor
acidoYy critico en la sociedad chilena actual,
aunque reconoce que el soporte papel ya
no es viable. Sugiere que la creatividad y el

humor pueden encontrar nuevos espacios
en plataformas digitales, manteniendo el
espiritu disruptivo que caracterizé a The
Clinic.

Palabras de cierre del
Seminario

Llegando al final de este Seminario
de Revistas de Marina, Cientificas vy
Especializadas, donde hemos podido
compartir experiencias, reflexiones vy
miradas diversas sobre el papel que
cumplen nuestras publicaciones en el
ambito acadéemico y profesional, creo
que lo verdaderamente valioso ha sido la
oportunidad de encontrarnos, conversar y
aprender unos de otros. Estos espacios de
dialogo permiten confirmar que, aunque
nuestras revistas nacen en contextos
distintos, nos une la misma vocacion
por difundir conocimiento, fortalecer el
pensamiento critico y aportar a una mejor
comprension del mundo.

A nombre del director de nuestra
Academia, queremos agradecer muy
sinceramente a todos ustedes por

acompanarnos en estas dos jornadas,
la de ayer y la de hoy, como asimismo y
muy especialmente a los directores de
revistas de marina de Argentina, Brasil,
Ecuador, Espana, Guatemala, Meéxico,
Peru, Uruguay y Estados Unidos, que han
vigjado desde paises hermanos para estar
aqui. Su presencia no solo ha honrado
este encuentro, sino que también ha
dado sentido al espiritu de cooperacion
internacional que buscamos fortalecer.

Nos despedimos esperando que este
seminario no termine aqui, sino que abra
nuevas rutas de colaboracion y amistad
entre nuestras publicaciones y nuestras
instituciones. Les deseo un buen regreso
a sus destinos y que sigamos navegando
juntos en esta tarea comun de comunicar,
ensenary servir.

Muchas gracias.
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